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Authentisches Fiuhren basiert auf personlicher Integritat, Glaubwirdigkeit und
menschlicher Reife. Das heil3t: Klar verstandlich und konsequent in der Sache sein und
gleichzeitig einfihlsam und wertschéatzend mit Menschen umgehen. Klare Gedanken und
Haltungen sowie zielorientiertes Handeln verbinden sich mit einem respektvollen,
wertschatzenden Umgang mit Mitarbeitern und Kollegen.

Thr Nedzen

o Reflexion von Spannungsfeldern vor Hintergrund der aktuellen
Unternehmenssituation;

e Auseinandersetzung mit der Frage: Welche Grundsatze und Werte leiten mich als
Fuhrungskraft, wofur stehe ich und woflr die Organisation?

e Balance und Leichtigkeit in der tagliche Fihrungsentscheidung: Férdern und
Fordern

Die Aufgabe von Fuhrung ist die Gestaltung des Unternehmens, so dass sich effektive
Prozesse auf allen Ebenen entwickeln kénnen. Das Management Team lernt sich besser
kennen und erfahrt sich als Team. Teilnehmer erarbeiten sich weitere Fuhrungs-
kompetenzen.

Inhalt

Fuhrung - individuell, authentisch und wirksam: Lernen Sie umfangreiches, flexibel
anwendbares Handwerkszeug kennen.
Fuhren hei3t Rahmenbedingungen zu gestalten und gezielt Impulse zu setzen.

Neben einer theoretischen Einfuhrung zu den Topics Verantwortung, Fihrung und
Reflexionstechniken arbeiten wir anhand praktischer Beispielen aus dem Fuhrungsalltag
der Teilnehmer/innen an Themen wie Handlungsspielraume, Verantwortung und
kommunikative Herausforderungen zwischen Moral und Ethik.

Methode

Theorie-lmpulse

Kleingruppenarbeit mit verschiedenen Aufgabenstellungen
Reflexion der gelebten Werte in der Organisation
Coaching in der Gruppe

Arbeiten mit Beispielfallen

Nutzung analoger Lernfelder

Ddé(er

Individuell vereinbar — mindestens 2 Tage
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